Teamspattebogen

Mgnsted-Sparkaer Skole

En feelles handbog for teamsamarbejde, laering og

professionel praksis

Faelles retning : Tydelige rammer -

Professionelle faellesskaber

Teamspaettebogen samler de fzlles principper,
redskaber og aftaler, der understgtter vores
arbejde med selvstyrende team, lzering, trivsel
og sammenhaeng for bgrn, foraeldre og

medarbejdere.

”"Nar vi arbejder i feellesskab, skaber vi staerkere

leeringsmiljger og bedre sammenheang for bgrnene.”
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Vores vision

Viborg kommune har udarbejdet en ny styringsmodel, der hedder sammenhaeng for borgerne.

I modellen er der 10 tvaerfaglige malsaetninger. Disse malsaetninger bliver vores overordnede
malsaetninger.

Teamspaettebogen vil vaere en bog, der understgtter den nye styringsmodel og bogen vil have nogle
teoretiske redskaber, som kan tages i anvendelse for at sikre den stgrst mulige sammenhaeng for
borgerne. Den nye styringsmodel er en overordnet vision, som betyder fglgende.

Vision kommer fra det latinske "visio”, som betyder “syn” eller “"drgmmesyn”. For at visionen kan
blive til virkelighed, skal den udmegntes i en eller flere strategier, som er de overordnede veje, man
veaelger at satse pa for at na visionen. Vi er overbeviste om at teamsamarbejde og selvstyrende

team er en forudsaetning pa at “finde veje” i vores bestrabelser pa at indfri visionen.

(sammenhaeng for borgerne).
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Ny sammenhaengsmodel — vision, pejlemzerker og malsatninger
Vision

Viborg Kommune skal bygge pa tillid, frihed og ansvar —og mod til at ga nye veje. Vi vil
veere et baeredygtigt samfund, hvor et dygtigt erhvervsliv og et aktivt civilsamfund
skaber grundlaget for veekst, bossetning og sammenhangende velfeerd. Byer og
landdistrikter er baret af staerke faellesskaber og et levende kultur- og fritidsliv.
Kommunens rige natur og klimamalene stgttes gennem grgn omstilling, dialog og
ordentlighed.

Pejlemaerker

Udvikling og vaekst

a. Skabe rammer for baeredygtig veekst og et styrket erhvervsliv gennem et gget
samarbejde mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer,
staten og Viborg Kommune.

Steerk velfaerd

a. Investere i og samarbejde om velfzerd for at sikre trivsel og sundhed i alle aldre

b. Leere af erfaringer med friseettelse pa skole- og aldreomradet som grundlag for at
investere i langsigtede Igsninger pa alle velfaerdsomrader

Udvikling af faellesskaber

a. Fokusere pa sammenhangskraft og mobilitet imellem land og by.

b. Udbygge og forstaerke baeredygtige samarbejder mellem erhvervsliv, forenings- og
kulturliv, frivillige, fonde og Viborg Kommune.

Malsaetninger

. Danmarks bedste erhvervskommune

. Flere studiepladser og staerkere studiemiljg (Prioritering B og U udvalget)

. Positiv befolkningsudvikling, isaer blandt 18-35-arige

. Vaekst i antal turister og overnatninger

. Styrket kvalitet og gget trivsel i bgrnelivet (Prioritering B og U udvalget)

. Folkeskolen skal vaere et attraktivt valg (Prioritering B og U udvalget)

. Forbedret sundhed og trivsel for alle borgere (Prioritering B og U udvalget)
. @get frivillighed i kultur- og fritidslivet og pa velfeerdsomraderne (B og U udvalget)
. Mere levende og bzeredygtige landdistrikter

10. Mere natur samt grgn omstilling og baeredygtig veekst med lokalt ejerskab
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Organisering

Kerneydelsen (Lzering)

Tankerne bag selvstyrende team bliver det centrale i at skabe en gnskveaerdig fremtid. Her teenkes
pa.
* Ejerskab (Den enkelte har et ansvar i at I@se organisationens opgave)
* Motivation/ansvar (stgrre kompleksitet og indsigt i egen deltagelse i skabelse af det gode
liv)
* Kompetencer (evnen til at omsaette lovgivning, faglighed, organisationens vision til
kvalificeret daglig praksis)
* Gennemsigtighed (indsigt i arbejdstidsaftale, med-aftale og politikker pa omradet)
* Selvindsigt (at den enkelte far gje pa, hvad man kan bidrage med i organisationen)
* Lede igennem rammerne
* Projektarbejde/alternative arbejdsformer
* Faglige/sociale udfordringer

Nar ovenstaende har faet en platform, bliver det muligt at lave en organisation i seerklasse. Et af
virkemidlerne til at skabe et hgjt fagligt niveau er at udnytte bgrnenes egne kompetencer inden
for it, medier og gennem innovationsarbejde. Et hgjt fagligt niveau bliver endvidere skabt af
leerere, der mgder ledelsesmaessigt opbakning i deres faglige udvikling og viderebringer den nye
viden ind i organisationen.

En organisation i seerklasse arbejder bevidst med mange leeringsparadigmer, der tit og ofte skaber
ny lzering. For at give laeringen optimale betingelser er det vigtigt, at rammerne lever op til de krav
der stilles fra omverdenen, her taenkes pa tidssvarende it-udstyr, badefaciliteter, fleksibel
indretning af klasselokaler, mulighed for at bruge naturen i stgrre udstraekning, tidssvarende
malsaetning for hvad bgrnene skal “mestre” ved udgangen af folkeskolen og bgrnehaven, stgrre
samarbejde med erhvervslivet, hvor overliggeren sattes hgjt.

For at skabe miljger hvor der er mulighed for at styrke de sociale kompetencer/kvalifikationer er
der mange samarbejdspartnere (her taenkes pa bgrnene, leererne, foraeldrene og samfundet).
Tages de ideologiske briller pa er malet, at alle bgrn i skoledistriktet gar pa skolen, herved dannes
der grobund for, at bérnene og de voksne kan udvikle tolerance, glaede ved forskellighed, stgrre
selvindsigt, et indblik i verdens flerstemmighed. En organisation i seerklasse er kendetegnet ved
gode samarbejdsrelationer, her teenkes i hgj grad tvaerfagligt faggrupperne imellem. Nar det
enkelte barn fgler sig set, hgrt og forstaet er det muligt at bygge pa de sociale kompetencer hos
barnet/bgrnene.



Hvorfor team?

Skolen og SFO/klubben organiseres i selvstyrende team, hvortil der sker en udpraeget delegering af
ansvars- og kompetenceomrader, saledes at det enkelte team kan vurdere, hvad der er mest
hensigtsmaessigt i en given situation og treeffe beslutning om handling. Det er fagpersonerne, der
fungerer blandt bgrnene og har de bedste forudsaetninger for at vurdere, pa baggrund af
drgftelser i teamet og med ledelsen, hvad der er mest hensigtsmaessigt.

Det enkelte team skal udvikle teamsamarbejdet, sa der skabes opmaerksomhed pa hele teamets
gode opgavel@sning, og saledes at det ogsa er i stand til at prioritere og diskutere vanskelige
temaer og emner.

De selvstyrende team indgar som lokale praksisfaellesskaber for den enkelte ansatte i det daglige

Tovholdes
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Medeforum hvor forskelige fagligheder modes for at udfolde o
+ Lerings

De forskellige falessiaber hvor familien, dagpleje, vuggestue,
bemehus, skole, SFO eller klub samarbejder med andre om berns

wdfordringer,

arbejde, som skitseret i “Det tvaerfaglige samarbejde” pa niveau 1.

Vi delegerer ansvar og kompetence i videst muligt omfang
Vi delegerer ansvar og kompetence i videst muligt omfang. Pa den made far vi den hgjeste kvalitet
og den mest effektive lgsning af opgaverne.
Delegation af kompetence sker med fuld konsekvens — og med det vi kalder “omvendt
kompetence”. Det betyder, at hvis det ikke modsatte direkte er aftalt, sa har den ansatte
kompetencen til i den konkrete situation at handle og treeffe endelig beslutning pa Viborg
Kommunes vegne — naturligvis med omtanke og inddragelse af den viden, der er til radighed.
Vi forudseetter med andre ord, at beslutninger tages i bevidsthed om, at de geelder og g@r en
forskel. Det betyder, at en leder i Viborg Kommune:

* skaber rammer, sa medarbejderne kan handle og selv traeffe beslutninger

* sikrer overensstemmelse mellem medarbejdernes kompetencer og opgaver/krav

* fremmer effektive arbejdsgange og brug af Igsninger der virker

* understgtter en Igsningsorienteret og ressourcebevidst kultur

* har en anerkendende tilgang og bakker op om medarbejderne
(fra Viborg kommunes ledelsesgrundlag)



Mal,

handlinger, forudszetninger og ledelse for teamarbejdet

Mal:

* Alle organisationens ansatte med paedagogiskfunktion arbejder sammen i selvstyrende
team om at realisere kommunes malsaetninger som beskrevet i de fire syn.

* Det enkelte team skal udvikle teamsamarbejdet, sa der skabes opmaerksomhed pa hele
teamets gode opgavel@sning, og saledes at det ogsa er i stand til at prioritere og diskutere
vanskelige temaer og emner.

* | teamet taler og lytter alle med lige stor vaegt.

Handlinger:

Alle har ret og pligt til at ytre sig om og tage stilling til feelles paedagogiske anliggender i
teamsamarbejdet.

Har ret og pligt til at informere og holde sig informeret om anliggender, der vedrgrer
teamet og organisationen generelt.

Vi stgtter hinanden og overholder vedtagne aftaler og regler i teamet.

Forudsaetninger:

| de selvstyrende team reflekterer vi sammen over, hvordan trivsel og laering bliver
optimal.

Vi arbejder sammen om at udvikle faelles mal for leering og trivsel, som giver mulighed for
at fungere i et kreativt, fordoms- og mobbefrit feellesskab praeget af gensidig dbenhed og
respekt inden for teamets og organisationens rammer.

Ledelse:

Ledelsen skal skabe dialogprocesser, der er befordrende for udviklingen af organisationen,
samt den personaleledelse, der er ngdvendig for at skabe teamudvikling.

Det er en ledelsesopgave at udfordre og udvikle det enkelte team, sa det vil veere i stand til
at handtere beslutningsprocesser, konfliktlgsning m.m. Det kan ske gennem coaching og
supervision.

Ledelsen understgtter etableringen af teamudvikling, der giver det enkelte team indsigt i
de processer, der skaber det gode teamsamarbejde.

Arbejdsomrader og rammer

Det enkelte team skal udvikle teamsamarbejdet, sa der skabes opmaerksomhed pa hele teamets
gode opgavel@sning, og saledes at det ogsa er i stand til at prioritere og diskutere vanskelige
temaer og emner. Eksempler pa omrader, hvor teamet kan og skal treeffe beslutninger:

Lebende udarbejdelse/andringer/justeringer af skemaer/arbejdsplaner, sa det bedre

matcher teamets muligheder for at skabe god og leererig hverdag for bgrnene.

Planlaegge timefordeling og vikardeekning af skemaaendringer i teamet, f.eks. i
forbindelse med temauger/dage, omsorgsdage, seniordage, feriefridage, kurser, sygdom
jvf. fravaersguiden etc.

Organisering af ressourcen til samtaler, sa de opnar et optimalt fremadrettet udbytte for

voksne og bgrn.



* Vurdering af, hvordan teamet skaber et tilsyn med bgrnene, sa de oplever
naervaerende ansvarlige voksne i hele skoledagen, minimerer tendenser til mobning,
bliver i stand til at identificere og hjaelpe bgrn i problemer i sociale sammenhange, samt
skaber gode muligheder for en rolig og tryg skoledag med et minimum af konflikter.

* Drgftelse af hvordan det enkelte team i en konstruktiv dialog kan udmente et
ledelsesinitiativ, saledes at der sikres den bedst mulige sammenhang mellem ledelsens
intentioner og de betingelser og forudsaetninger, der er til stede, for at fgre initiativet ud
i livet pa organisationen.

* Beslutning om, hvordan teamet skaber den bedst mulige kontakt til det enkelte barn og
det enkelte hjem med henblik pa at fremme foraldrenes oplevelse af ngdvendig og
kvalificeret kontakt mellem skole og hjem. Desuden drgftes det i teamet, hvordan der
skabes de bedst mulige betingelser for, at det enkelte barn far de udfordringer, som
barnet kan honorere og samstemme dette med foraeldrene, sa de har mulighed for at
understgtte organisationens indsats. Dette kan blandt andet ggres ved at fordele
kontaktleereropgaven, sa flere leerere deler opgaven og har ansvaret for en mindre
gruppe af bgrn.

* Drgftelse og vurdering af, hvordan teamet bedst udnytter ressourcerne — bade de
gkonomiske og paedagogiske — eksempelvis ved delegering af gkonomi til teamet.
Teamet vurderer Igbende den mest hensigtsmaessige brug af dets samlede resurser,
bade de fagprofessionelle og de gkonomisk tildelte.

Kommunikation

Vi ved alle at kommunikation er en sveer st@rrelse, og selve begrebet er en videnskab i sig selv. Vi
ved at kommunikation f@rst starter hos en selv. Kommunikation er pa mange mader et personligt
anliggende. Vi lzrer alle fra barnsben at kommunikere og kommunikere hver dag, uden at vi
teenker naermere over det. Men hvis du skal udvikle din kommunikation, bgr du begynde med at
iagttage dig selv som person og din made at kommunikere pa. Du bgr ogsa taeenke over, hvordan
dine omgivelser opfatter dig, og hvordan deres feedback pavirker din kommunikationsmade.
Vores kommunikationsmade er bade forankret i den person, vi er, og den person, vi lgbende
udvikle os til. Det betyder, at en lang raekke forhold har indflydelse pa vores made at
kommunikere pa: Vores genetiske arv, opdragelse, socialisering, skole, uddannelse, hgstede
arbejdsliv- og livserfaringer, alder mm.

| vores vision er kommunikation et meget vigtigt begreb i vores daglige praksis, derfor har vi valgt
at kompetencelgfte alle i forhold til den kommunikation vi som organisation gnsker, velvidende at
det kan vaere sveert at ensrette kommunikation.

Vi arbejder med begrebet coaching, hvor der er fokus pa den anerkendende kommunikation og
gnsketaenkning. Fglgende figur er en model og et vaerktgj i dagligdagen til at sikre sa god en
kommunikation som muligt.



Kommunikationsmodel
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Systemisk taenkning

Som en rgd trad, eller grundlaeggende praemis om man vil, har vi den systemiske taenkning, som
forstaelsesramme for vores praksis og udvikling af samme.

Bateson beskriver, hvordan vi skaber vores “verdensbillede”, vores perception af verden, og ifglge
Bateson skaber vi vores egen virkelighed, hvilket ogsa betyder, at der findes mange
"virkeligheder”. Systemisk taenkning handler derfor om at forsta sig selv og sine omgivelser som
systemer, der pavirker hinanden og pavirkes af hinanden, og dels om at forsta de relationer, der er
mellem mennesker og mellem systemerne. Vi forstar individer i lyset af deres handlinger,

muligheder og begraensninger i det system, som de er en del af. Den enkelte aktgr pavirker og
pavirkes af systemet.

SYSTEM
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Individ Kontekst



Laering

At tale om “lzering” er at tale om vores felles kerneopgave. Knud llleris beskriver leering som en
essentiel del af vores samspil med omgivelserne, herunder ikke mindst de sociale og
samfundsmaessige omgivelser. Mennesket er i meget hgj grad et socialt menneske, og leering sker
altid, enten direkte eller indirekte i samspil med andre mennesker. Leeringen betragtes som et
centralt element i samspillet mellem det enkelte individ og omgivelserne. ”Laering er en social
proces, der foregdr i samspil med andre”.

Knud llleris’ tre grundlaeggende laeringsdimensioner:

« Den indholdsmaessige (kognitive og motoriske) dimension der drejer sig om tilegnelsen af det
der lzeres.

« Den psykodynamiske (fglelses-, viljes- og motivationsmaessige) dimension der drejer sig om
leeringens drivkraefter.

+ Den sociale (samspils- og samfundsmaessige) dimension der drejer sig om samspillet mellem
individet og omgivelserne.

Og med hensyn til den sociale dimension er det centrale at den enkelte er en del af en lang reekke
samvirkende faellesskaber der fungerer gennem individernes samspil og sociale aktiviteter. |
forhold til inklusion, er det den sociale dimension, i samspil med de to andre dimensioner der er
den afggrende faktor, da de tilsammen Igbende udvikler vores viden, faerdigheder, forstaelse,
felsomhed, socialitet — dvs. alt det vi som helhed med et moderne ord betegner som vores
kompetencer.

Laeringscirklen
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RIIA

Et konkret vaerktgj til teamets refleksioner:

RIIA - Er en made at dele sine refleksioner uden at blive vejledende, radgivende eller sparrende.

Det er en form for videndeling, hvor alle kan byde ind pa en opgave med egne forudsaetninger — uden
at have andet kendskab til opgaven end det, som fortzelleren veelger at dele.
Samtidig er der mulighed for at blive refleksiv pa sine egne — og andres — refleksioner

Procesbeskrivelse:
Intro:
1. Laes hele procesbeskrivelsen inden | gar i gang.
2. Sidde pa en made, sa alle kan se alle.
3. veer klar med papir og blyant (Papiret skal kunne afleveres til fortzlleren efter runden)
4. Vealg en tidtager

RIIA:

5. Fortzlleren fortazller om sit fremtidsperspektiv. Det skal indeholde noget om forberedelsen,
noget om hvilken aktion, der skal ivaerksaettes, og noget om hvordan vedkommende vil samle
leering, nar fremtidsperspektivet er blevet fortid. Fortaellingen ma vare mellem 2-6 minutter.

6. Tavshed, mens alle skriver de refleksive spgrgsmal op, som man hver iseer kan komme i tanke
om, og som har “"pandelappe-karakter”. Afsat ca. 5 minutter. Det kan fgles som lang tid, men
refleksion er nogle gange lidt tid om at “komme i gang”.

7. Alle legger blyant fra sig, og der ma ikke arbejdes videre pa spgrgsmalssiden, nar fgrst
spgrgsmalsrunden er gaet i gang.

8. Man skiftes til at stille ét spgrgsmal. Nar man ikke har flere spgrgsmal pa sit papir, sender man
spgrgeretten videre til naeste i reekken. Runden fortsaetter, indtil der ikke er flere spgrgsmal —
eller indtil der er gdet samlet 20 minutter (hvis der stilles spgrgsmal, der er linezere eller
strategiske, hjeelper tidtageren med at omformulere til cirkulzere eller refleksive spgrgsmal)

9. Alle ark med spgrgsmal afleveres til fortaelleren

10. Fortaelleren siger TAK. Der ma ikke svares pa nogen af spgrgsmalene!

11



Flowteori

Flow er en positiv, koncentreret tilstand, hvor al opmaerksomhed er samlet om en bestemt aktivitet,
som er sa kreevende og engagerende, at man ma anvende mange mentale ressourcer for at klare
den. Tidsfornemmelsen forsvinder, og man glemmer sig selv.

Sadan kan den mentale tilstand beskrives, som vi ikke har noget dansk ord for, men som laener sig
op ad begreber som virkelyst, engagement, deltagelse og selvforglemmelse.

Nar man er i flow, leerer og husker man bedre, og derfor er flowbegrebet sarlig relevant for den
paedagogiske verden. (DPU; http://edu.au.dk/aktuelt/aktuelle-temaer/flowogpositivpsykologi/omflow)

Hgj

Stress

Udfordringer/Kompleksitet
Middel

Kontrol

Lav

Kedsomhed

Lav Middel Hgj
Feerdighed/Kompetencer

Hvordan skabes flow?
Generelt viser forskningen, at sandsynligheden for flow gges, hvis et miljg er kendetegnet af:
* Muligheder for at tage selvstaendige initiativer og for at styre sig selv — under ansvar for
omgivelserne.
* Konkrete, energigivende mal.
* Handterbare, u bureaukratiske regler.
* Mulighed for at tilpasse udfordringerne til faerdighederne.
* Tydelig, ikke-ydmygende, information om, hvor godt man klarer sig.
* At distraherende faktorer kan fjernes, sa det er muligt at koncentrere sig.

12



Konflikter

Konflikter er en naturlig del af livet, af de sociale relationer og rammer, mennesker indgar i. Nogle
konflikter Igses uproblematisk af sig selv, mens andre konflikter vokser og forekommer umulige at

Igse. Hvordan en konflikt udvikler sig afhaenger af maden, den mgdes pa — dvs. maden at reagere og

kommunikere pa.

Konflikter, der ikke Igses pa en tilfredsstillende made for de involverede, vil ofte dukke op igen.
Ulgste konflikter virker forstyrrende for den enkelte barn og for det sociale liv i en klasse/gruppe.
For det enkelte barn vil det optage tanker og fglelser, det vil forstyrre koncentrationen og
motivationen til at ga i skole, og endelig kan det pavirke den enkeltes identitet og selvopfattelse i
form af manglende selvvaerd og tiltro til omgivelserne.

Konsekvenser af manglende konflikthandtering

Manglende konstruktiv handtering af konflikter i omgivelserne vil virke negativt ind pa samveeret i
klassen og afspejles i de sociale — talte som uudtalte — normer og i omgangstonen. Manglende
handtering af konflikter signalerer ligegyldighed omkring de sociale relationer. Det pavirker
undervisningsmiljget i negativ retning og skaber et miljg, hvor social udelukkelse og mobning har
gode vilkar, og hvor faglig udvikling haemmes.

Udvikling af systematisk konflikthandtering i organisationen(teamet) bidrager til at skabe en mere
tryg hverdag for alle: bgrn, leerere, ledelse og foraeldre. En konflikthandterende kultur skaber et
mere aktivt og deltagende undervisningsmiljg, hvor alle er med til at yde et bidrag.
Konflikthandtering kan vaere en brobygger i forhold til arbejdet med demokrati og rummelighed i
organisationen samt i forhold til at udvikle sociale kundskaber og kompetencer.

Gevinster ved konstruktiv konflikthandtering

En konflikthandterende kultur medvirker til at
skabe:

«  Veerdi- og holdningsafklaring vedrgrende konflikt- og menneskesyn
«  Abenhed, fleksibilitet og samarbejde

- Dialog

+  (Dget tolerance

» Ansvarlighed

«  Demokrati

«  Ressourcestaerke bgrn og voksne

«  Mere ro til undervisning og mere motivation til lzering

+  Kompetenceudvikling

+  Et miljg, hvor udelukkelse og mobning har darlige vilkar
+  Tryghed og tillid

(Dansk Center for Undervisningsmiljg)

Derfor skal hvert selvstyrende team udarbejde en "konflikt-plan”, sa der udvikles et falles sprog
for handteringen af konflikter i teamet.
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MUS

Der afholdes en arlig mus-samtale mellem hver enkelte medarbejder og naermeste leder.
Formalet med samtalen er fglgende:

Blive klogere pa den daglige praksis
Malszetning for det kommende arbejde
Kompetenceafklaring

Arbejdsforhold

Leerings paradigmer

Gaeldende for MUS er, at vi altid forsgger at fokuserer vores energi imod de ting, som vi rent

faktisk kan ggre noget ved. Derfor er nedenstaende lille men vigtige "spillerege

I"

altid i spil.

En vigtig spilleregel i dagligdagen

-vi bruger energien pa det vi kan ggre noget ved!
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Laeringsmgder

Malsaetning:
* At faden viden der allerede eksisterer i organisationen italesat, for at den kan danne grund
for refleksion og nye praksisser ift. kerneydelsen.
* At fa koblet aktuelle psedagogiske initiativer, bade nationale, kommunale og lokale, til den
daglige praksis.
* At skabe professionsudvikling gennem indsigt i kollegers praksis

* At skabe sammenhang mellem nationale rammer, kommunale politikker, lokale initiativer
og praksis

Organisering af mgderne:
2 eller flere medarbejdere fremlaegger et aktuelt arbejde/erfaringer med et emne, der er er
vedkommende for alle, det kunne veere:

* Laeringsmalstyret undervisning

* Ugeskemarevolution med fokus pa differentiering
* Hvordan ser det gode skolepsedagogarbejde ud?
* Hvordan sikres den gode overgang for bgrn

* TOPI

* Det gode foraeldremgde

* Arbejdet med de nationale test

* Supervision (arbejdet med Iris Connect)

* Bevaegelse i undervisningen

*  Emneuger

* Temadage

* Undervisningsmidler

* Forzeldresamtaler

* Det gode skole-hjem-samarbejde

* etc

Organisering mellem mgderne

Ved slutningen af hvert mgde melder 2 eller flere medarbejdere sig til at veere detektiver pa ét af
de praesenterede emner. Dette kan ske gennem observation, interview med den kollega der har
fremlagt.

Formalet med ovenstaende er at vi alle har mulighed for at mgde velforberedte til mgderne, og at
det bliver et udtryk for prioritering og ikke tilfaeldighed, hvad vi nar og hvad vi ikke nar pa
mgderne.
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